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Data nasterii

12.10.2022 - prezent Procuror General interimar;

15.10.2021 - 11.10.2022 Adjunct interimar al Procuror sef al Procuraturii
Anticoruptie;

07.12.2020 - 14.10.2021 Adjunct interimar al Procurorului -sef al
Procuraturii mun. Chisindu, sef adjunct al Oficiului Reprezentare a

EXPERIENTA PROFESIONALA fnvinuirii in instanta de judecats;
22.06.2020 - 07.12.2020 Procuror in Procuratura Anticoruptie;

27.05.2019 - 21.06.2020 Adjunct interimar al Procuror sef al Procuraturii
Anticoruptie;

06.08.2018 — 27.05.2019 Adjunct — interimar al Procurorului sef al
Procuraturii municipiului Chisindu sef al Oficiului Ciocana;

27.07.2010-12.10.2022 - Procuror in Procuratura Anticoruptie;

09.07.2007 — 26.07.2010 Procuror in Procuratura sec. Centru mun.
Chisindu;

25.12.2006 - 09.07.2007 Procuror-interimar in Procuratura mun. Chisindu;

23.10.2006 — 25.12.2006 Procuror stagiar in Procuratura

EDUCATIE $| FORMARE Educatie

-2002-2006 — USM - Facultatea de drept, licentiat in drept, specialitatea
drept penal (diploma nr. 0111082 din 27.06.2006)




APTITUDINI S| COMPETENTE

PERSONALE

Limba maternd

Limbi strdine cunoscute

Aptitudini si competente
organizatorice

Aptitudini si competente tehnice

Permis de conducere
Alte aptitudini si competente

INFORMATII SUPLIMENTARE

- 2006-2007 - ASEM —diploma de magistru in drept, specialitatea Drept
Economic (diploma nr. 011332 din 12.09.2007);

capacitati analitice si manageriale, abilitati de comunicare;
perseverentd, pragmatism, tenacitate, punctualitate,
Spirit de observatii

romana

engleza: citit/scriere/vorbire

rusa citi / scris / vorbire

Pe parcursul functiei detinute de procuror conducdtor am coordonat si
supravegheat activitatea procurorilor din subordine;

Utilizare softului necesar activitdtii de munca inclusiv softurilor analitice
utilizate de Procuratura.

Da

Deschis la noi cunostinte si pregatit pentru a infrunta provocérile ce pot
apdrea.

Confirm sub propria rdspundere veridicitatea informatie prezentate supra:

lon Munteanu 28.12.2023
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Concept de management si dezvoltare institutionald a Procuraturii pentru perioada anilor 2023-2030

ilegald a drogurilor; Dupa efectuarea unor studii tematice, urmeaza de a decide asupra
oportunitatii credrii unei Procuraturii sau a unei Sectii specializate in combaterea
infractiunilor ecologice. Investigarea si contracararea infractiunilor ecologice va constitui o
prioritate pentru mandatul de Procuror General.

identificarea necesitétilor de revizuire a hartii Procuraturii in corespundere cu sediile
instantelor judecétoresti din perspectiva corespunderii acestora necesititilor sistemului
Procuraturii si ale justitiabilului. Acest obiectiv are drept scop crearea premiselor pentru
specializarea procurorilor, repartizarea uniformd a volumului de lucru, consolidarea
capacitétilor institutionale ale Procuraturii, asigurarea utilizérii eficiente a fondurilor publice
si reducerea cheltuielilor de intretinere.

asigurarea sustenabilititii combaterii coruptiei gi a traficului de persoane, ca prioritati
reflectate in evaludri internationale;

asigurarea intensificarii de respectare a masurilor pentru protectia victimelor infractiunilor,
in particular a victimelor minore;

consolidarea capacitatilor Procuraturii la palierul procesului legislativ prin elaborarea si
avizarea proiectelor de acte legislative/normative ale autorititilor publice pe domeniile de
activitate ale institutiei;

sensibilizarea puterii legislative in raport cu necesitatea operarii modificérilor procesual
penale si penale cu scopul debirocratizirii procesului de urmdrire penald, incepind cu
simplificarea efectudrii §i consemnadrii masurilor speciale de investigatie,

simplificarea procedeelor de obtinere a probelor;

promovarea ideii de specializare a anumitor judecétori privind examinarea in exclusivitate a
dosarelor de coruptie;

concentrarea eforturilor pentru unificarea practicilor de aplicare a legii prin elaborarea de
ghiduri, recomandri, seminare s.a.;

implementarea unor mésuri de sustinere a procurorilor care intentioneazi si initieze
activitatea de cercetare stiintifica sau sunt cercetdtori stiingifici;

modernizarea procedurilor procesuale interne ce tin de activitatea procesuald: imbunititirea
circuitului documentelor, facilitarea accesului la bazele de date, imbunititirea
managementului informatiei;

introducerea unui sistem flexibil de colectare §i gestionare a informatiilor legate de
procese/cauze penale (simplificarea raportérilor statistice, softuri fiabile de evidentd a
dosarelor, etc.);

dezvoltarea Sistemului Informational Automatizat ,Urmdrire penald: EDosar” si

transformarea acestuia intr-un instrument practic si util in activitatea procurorului. Dupa caz,
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implementarea altor tipuri de programe digitale, astfel incét sa dispara necesitatea altor tipuri
de raportéri sau déri de seamd, care doar dubleazi sau chiar tripleazi procesul de raportare;
promovarea standardelor etice §i de integritate si dezvoltarea conduitei de integritate
profesionali;

identificarea si atragerea de finantdri extra-bugetare de care ar putea beneficia Procuratura
pentru antrenarea unor specialisti sau servicii utile si necesare in cadrul activitétii procesuale,
in functie de necesititi: translatori, procurdri de tehnicd performantd de calcul, anumite
programe computerizate, instruiri in anumite domenii specifice, inclusiv in domeniul IT,
antrenarea unor experti in vederea credrii unei viziuni din exterior asupra specificului
activitétii procuraturilor si imbunatétirea performantelor institutiei;

consolidarea progreselor obtinute in domeniul combaterii crimei organizate, coruptiei,
spéldrii banilor, infractiunilor contra mediului, etc.;

asigurarea unui climat moral-psihologic institutional pozitiv.

imbunétatirea componentei de comunicare intern si externa;

2.2.2. Obiective privind managementul resurselor umane si materiale

Obiective privind managementul statelor de personal de procurori:

analiza activitafii Procuraturii pentru ultimii 3 ani, inclusiv a Procuraturilor specializate si a
Procuraturii municipiului Chisinau;

interventii imediate in procuraturile/oficiile cu probleme de personal (nivel de ocupare a
schemei mai mic sau egal cu 50% sau procuraturi/oficii cu 1-2 procurori);

redistribuirea sau, dupd caz, lichidarea unor subdiviziuni si functii;

identificarea celor mai bune solutii pentru realizarea repartizirii echilibrate si aleatorii a
volumului de muncd, de ex: introducerea unui sistem de repartizare aleatoric a
proceselor/cauzelor penale.

cresterea motivérii §i implicarii in rdndul procurorilor pentru ocuparea functiilor de
conducere;

cresterea in randul procurorilor a nivelul de cunoastere a unei limbi striine de circulatie
internationald si a procentului de procurori care s cunoascé o limbd striina.
modificarea/revizuirea structurii PS, inclusiv completarea suficientd cu noi state de personal
de procuror, ofiteri de urmdrire penala si ofiteri de investigatie, astfel incit si fie asigurati
existenfa unui raport rezonabil de unititi de personal raportat la volumul de munci existent.
In cadrul PS urmeazi a fi create, suplimentar, urmétoarele subdiviziuni: Sectia Asigurare
Operativd care va include — Serviciul Investigatie, Serviciul Tehnic si Serviciul

Telecomunicatii; si, Aparatul PS format din — Sectia resurse umane, Sectia relatii publice,
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Sectia finante si contabilitate, Sectia achizitii publice, Sectia secretariat si audientd, Sectia

tehnologii informationale, Sectia logistica, Sectia Analitica §i cooperarea institutionald;

- Inaintarea demersurilor si a propunerilor necesare cu privire la modificarea Hotararii
Parlamentului nr.78 din 04.05.2010 privind aprobarea numdrului de personal al Procuraturii
prin mérirea numarului de unititi de procurori;

- instruirea unui numdr suficient de audienti la INJ — candidati la functiile de procuror.

In perioada imediat urmatoare urmeaza sa inceapa procedura de vetting. In acest context, in
conditiile prognozérii unor demisionari masive a procurorilor, este necesara asigurarea unui numar
suficient de candidati la functiile de procuror precum si un management inteligent pentru depasirea
unei eventuale crize a deficitului de procurori si evitarea unui colaps al activitatii procesuale.

Obiective privind managementul altor state de personal din procuraturi:

- ocuparea functiilor vacante;

- inaintarea demersurilor si a propunerilor necesare cu privire la modificarea Hotararii
Parlamentului nr.78 din 04.05.2010 privind aprobarea numdrului de personal al Procuraturii
prin mérirea numdrului de unitati de personal, inclusiv personal tehnic pentru suplinirea
statelor de personal in procuraturile unde exista un deficit iar prin numirul existent nu este
asiguratd o suficientd in raport cu necesititile existente sau cu volumul de munci;

- modificarea/revizuirea structurii si crearea statelor de personal de specialisti IT atdt pentru PS
cét si pentru procuraturile teritoriale care sa asigure securitatea retelei informatice precum si
mentenanta corespunzitoare a echipamentelor electronice din dotarea procuraturilor
(calculatoare (PC) s.a.);

- incheierea pentru Oficiile Nord si Sud ale PS cit si pentru procuraturile teritoriale a
contractelor de prestare a serviciilor de traduceri sau alternativ, in functie de volumul de
muncé existent — crearea unor state de personal de interpreti si/sau traducitori. In zona de
Nord si Sud a térii ponderea vorbitorilor de limba rus3 si ucraineani este una mare, iar o astfel
de propunere ar influenta pozitiv calitatea actelor de urmdrire penald precum si celeritatea
actiunilor de urmdérire penali;

- Inaintarea propunerilor §i a demersurilor necesare in vederea extinderii, dezvoltarii si
reglementirii exprese in continutul art. 54' CPP a atributiilor functionale si procesuale-penale
ale consultantului procurorului va determina cresterea productivitatii, a calitétii si eficientii
activitdtii de urmdrire penald si de sustinere a acuzirii de stat in fata instantei de judecata,
atributii ca: consemnarea declaratiilor persoanelor audiate de procuror in cadrul procesului
penal; prezentarea materialele de urmdrire penald persoanelor mentionate la art.293 pentru
luare de cunostintd; introducerea informatiilor privind cauzele penale sau dupd caz

completarea dosarele electronice in bazele de date pe care le gestioneazi sau este conectati
13




Concept de management si dezvoltare institutionald a Procuraturii pentru perioada anilor 2023-2030

Procuratura; studierea cauzelor penale din gestiunea procurorului, documentelor
metodologice (ghiduri privind metodica si tactica investigarii infractiunilor) si intocmirea
proiectelor planurilor de actiuni de urmdrire penala si a masurilor speciale de investigatie;
studierea cadrului normativ, studii de specialitate, practica jurisprudentiala sau alti informatie
utild pentru efectuarea actiunilor procesuale, cu intocmirea notelor informative; generalizarea
problemelor de drept in cauzele penale si elaborarea de recomandari pe marginea problemelor

legate de interpretarea si aplicarea uniforma a legii s.a.

Obiective privind managementul resurselor materiale:

administrarea eficientd a bugetului institutiei;

sporirea numdrului de vehicule att ale PS cét si a procuraturilor teritoriale in functie de
necesitdtile existente precum si utilizarea in practicd a acestora de cétre procurori pentru
indeplinirea atributiilor functionale (deplasari in interes de serviciu (cercetiri la fata locului,
perchezitii, retineri, participarea In instantd etc.)). Ofiterii de investigatii ar trebui si dispuni,
in conditiile revizuirii cadrului legal in partea ce vizeazi posibilitatea efectudirii a masurilor
speciale de investigatii de catre Procuraturd, de vehicule operative pentru realizarea acestor
mdsuri. Alternativ, efectuarea tuturor operatiunilor si procedurilor previzute de lege pentru
instituirea unui mecanism de recuperare de cétre procurori a resurselor financiare personale
care au fost consumate pentru exercitarea atributiilor de serviciu;

interconectarea Sistemului informational automatizat ,,Urmdrire penali: E-Dosar” cu alte
sisteme informationale de stat ale autoritétilor si institutiilor publice din Republica Moldova,
fapt care ar contribui la asigurarea eficienti a schimbului de date intre sistemele

informationale de stat;

. 2.2.3. Obiective privind consolidarea garantiilor procurorului

Pentru consolidarea garantiilor procurorului se propun urmitoarele obiective:

promovarea imperativului privind consolidarea statutului procurorului in cadrul autoritatii
judecétoresti, prin acordarea procurorului a statutului de magistrat, similar practicii pozitive a
Romaéniei; Acordarea statutului de magistrat va aduce plus valoare garantiilor de independenta
ale procurorilor, va acorda posibilitate procurorilor si judecitorilor de a migra de la o profesie
la alta fara careva impedimente precum si va alinia garantiile de inviolabilitatea procurorului
la cele ale judecatorului.

promovarea imperativului consolidarea garantiilor sociale ale procurorului. in acest sens se
impune: revizuirea Legii nr.270 atat in privinta procurorilor precum si a celorlalti angajati ai

Procuraturii astfel incit salariul acestora sé fie ajustat la realititile economice si sociale actuale
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determinate inclusiv de rata inflaiei. O remunerare suficientd a procurorilor este elementul
cheie pentru asigurarea independentei si incoruptibilititii acestora;

completarea Legii nr.3 cu prevederi care sd reglementeze: gradele profesionale ale
procurorilor; posibilitatea cumularii atributiilor de procuror, in cazul indeplinirii la aceeasi
subdiviziune, a atributiilor unui alt procuror temporar absent, pentru care si beneficieze de un
spor, in mérimea stabilitd de lege, cu mentiunea ci acest fapt nu constituie o situatie de
incompatibilitate; aplicarea sporurilor salariale; acordarea dreptului la locuinti de serviciu;
reglementarea unui mecanism care si prevadd masuri eficiente menite s asigure securitatea
procurorilor care investigheazd crimele organizate. Paza de stat acordati la cererea
procurorului ar putea fi una din masurile care pot fi luate in privinta asigurarii securititii
procurorului;

promovarea modificarilor legislative privind consolidarea garantiilor de inviolabilitatea a
procurorilor, similar celor ale judecitorilor si avocatilor. Astfel, se propune revizuirea cadrului
legal astfel incét procurorul sd nu poatd fi retinut, supus aducerii silite, arestat, perchezitionat

fara acordul Consiliului Superior al Procurorilor.

2.2.4. Obiective in managementul relatiilor/mecanismelor de cooperare si coordonare cu

autorititile nationale si internationale

In domeniul cooperarii §i coordondrii cu autoritétile nationale si internationale se prezinti

urmétoarele obiective:

schimbarea abordarii reactive intr-o abordare pro activd in domeniul relatiilor cu alte
autoritati publice dar si cu autoritatile internationale;

fortificarea colabordrii cu organele de drept nationale si internationale in vederea
investigdrii, contracararii si destructurdrii activitdtii grupurilor criminale transnationale
specializate in diverse domenii;

operarea schimbului de experientd cu structuri similare din Uniunea Europeana si din
intreaga lume;

intensificarea cooperdrii internationale in vederea credirii si asiguririi functionarii Echipelor
comune de investigatie in diverse domenii de infractionalitate transnationals;

dezvoltarea cooperdrii interinstitutionale, regionale si internationale in vederea prevenirii si
combaterii terorismului;

aprofundarea schimbului de informatii cu institutiile partenere/omoloage din alte state, pe
linia prevenirii i combaterii terorismului;

revizuirea si actualizarea acordurilor interinstitutionale existente intre diferitele agentii de

combatere a coruptiei si de aplicare a legii;
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revizuirea cadrului normativ astfel incat PS si aiba posibilitatea si elaboreze si si incheie
acorduri interinstitutionale de cooperare cu autoritatile nationale relevante;

promovarea modificarii cadrului normativ in scopul eficientizarii procesului de urmarire si
indisponibilizare a bunurilor infractionale si consolidare a rolului institutiei confiscirii;
utilizarea mai frecventd a instrumentelor de asistenta juridica internationald in cazuri legate
de coruptie si conexe (comisii rogatorii, echipe comune de investigatii);

aplicarea de citre procuratura cu precidere a urmitoarelor forme de cooperare: desemnarea
unor puncte de contact in cadrul institutiilor, in special PS; platforme interinstitutionale de
schimb de date; realizarea sistematicd a Intrunirilor procurorilor cu ofiterii de urmdrire
penald si de investigatii precum si a altor specialisti privitor la problemele intimpinate in
activitdtile de investigatie precum si realizarea unor tehnici de furnizare a ideilor, spre
exemplu ,,brainstorming™;

promovarea revizuirii cadrului normativ prin oferirea imputernicirilor procurorilor-sefi ai PS
de a semna si a expedia cereri de comisii rogatorii si solicitari de extridare citre jurisdictiile
striine;

incheierea unor acorduri de cooperare intre PS cu autoritatile din jurisdictiile strdine
relevante pentru schimbul de date, informatii si alte tipuri de cooperare;

promovarea revizuirii cadrului normativ astfel incat procuraturile si poati contracta servicii

de traducere pentru activitatea de asistenta juridica internationala reciproca;

2.2.5. Obiective ce vizeazd comunicarea (publici si interni)

A. in domeniul comunicirii publice prioritar se prezinti urmiitoarele obiective:
asigurarea transparentei activitafii Procuraturii;
elaborarea unei strategii de comunicare cu publicul;
fortificarea/capacitarea cu personal pentru relatii cu publicul;
continuarea/implementarea metodelor interactive de comunicare precum: briefinguri de
presd, clubul de presa, offline-uri cu participarea presei etc.;
comunicarea, in limitele legii, deschisd si constructivi cu toate autoritdtile publice implicate
in combaterea si preventia criminalititii;
comunicarea deschisa, in limitele legii, cu mas-media precum si cu alte institutii a cdror
activitate este in legétura cu cea a Procuraturii;
luarea masurilor adecvate, in limitele conferite de lege, pentru apararea statutului
procurorilor, a independentei i impartialititii acestora in comunicarea publici;

perfectionarea si modernizarea operationali a tehnicilor de informare si comunicare publici;
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- identificarea vulnerabilitatilor din comunicarea publica si luarea masurilor pentru inliturarea
acestora.

B. in domeniul comunicirii interne prioritare se prezinti urmiitoarele obiective:

- elaborarea si diseminarea sondajelor anonime in randul procurorilor si a personalului
Procuraturii pentru identificarea problemelor, opiniilor asupra managementului factorilor de
decizie (conducerii Procuraturilor);

- organizarea sdptdménald a sedintelor dupa caz pe platforme online (zoom) cu Procurorii-
sefi, precum si cu procurorii si personalul tehnic al procuraturilor.

2.2.6. Monitorizarea si evaluarea externi

La capitolul monitorizarea i evaluarea externa se prezintd urmatorul obiectiv:

- instituirea unui mecanism de evaluare externa a activititii Procuraturii prin analiza de
catre o comisie independent, formata din specialisti ilustri in domeniul dreptului precum
si un reprezentant din cadrul PG si CSP, in mod periodic (anual) a rapoartelor de
activitate ale Procuraturii, cu formularea de recomandiri pentru anul urmétor. In acest
mod va fi consolidata transparenta Procuraturii si va fi sporit nivelul de incredere publica

institutia Procuraturii.
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CONCLUZII

Prezentul concept formulat pentru urmdtorii 7 ani de mandat transpune experienta
profesionald acumulatd pe parcursul a ultimilor 15 ani de activitate in functia de procuror si
procuror-sef.

Experienta acumulati in functiile exercitate pana in prezent imi permit si cunosc provocirile
si neajunsurile cu care se confrunta sistemul Procuraturii precum si si identific solutii viabile
pentru depagirea acestora, si stabilesc domeniile de interventie si s prioritizez actiunile/masurile
ce se impun de a fi realizate.

Prezentul concept subliniazi in calitate de obiective generale, importanta cresterii calitatii
actului de justitie i a increderii publice in acesta, necesitatea asiguririi unui management
instituional eficient, imperativitatea consoliddrii §i capacitdrii Procuraturii, pentru sporirea
autonomiei si eficientei institutionale, revizuirea/optimizarea structurii si a schemei de personal si
nu in ultimul rind consolidarea statutului procurorului in sistemul autorititilor statului.

O atentie deosebitd este atrasd structurii §i autonomiei PS, interventii care reprezinta
elemente substantiale si primordiale pentru un management eficient al resurselor umane si care
trebuie prin urmare, raportata la competentele si necesititile pentru investigarea infractiunilor.

Subsecvent, identificarea necesitatilor de revizuire a hartii Procuraturii in corespundere cu
sediile instantelor judecdtoresti din perspectiva corespunderii acestora necesititilor sistemului
Procuraturii i ale justiiabilului reprezintd un alt obiectiv care are drept scop crearea premiselor
pentru specializarea procurorilor, repartizarea uniformi a volumului de lucru, consolidarea
capacitatilor institutionale ale Procuraturii, asigurarea utilizarii eficiente a fondurilor publice si
reducerea cheltuielilor de intretinere.

Intr-o altd ordine de idei, abordarea statutului procurorului, rolul si locul lui in sistemul
autoritatilor statului este necesard din perspectiva fortificirii garantiilor procurorilor, elemente
care sunt in legdturd directd si influenteaza independenta si inviolabilitatea procurorului. Pe acest
palier, s-a opinat asupra oportunititii de acordare procurorului a statutului de magistrat, similar
practicii pozitive a Romaniei.

Astfel, Procuratura ar putea fi organizata in modul in care sa faca parte din sistemul judiciar,
cum este i in cazul multor state care apartin sistemului de drept continental. Procurorii vor putea
solicita transferul in functia de judecator si invers, in anumite cazuri prevazute de lege, precum si
vor beneficia de garantii de inviolabilitate similare judecitorilor.

Conceptul prevede si un sir de obiective specifice prioritare, ce tin de unificarea practicilor
de aplicare a legii, imbunititirea circuitului documentelor a managementului informatiei,
facilitarea accesului la bazele de date, dezvoltarea Sistemului Informational Automatizat

»Urmdrire penald: E-Dosar” si transformarea acestuia intr-un instrument practic §i util in
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activitatea procurorului, introducerea unui sistem de repartizare aleatorie a proceselor/cauzelor
penale, etc.

Obiectivele trasate in prezentul concept vor fi realizate prin intreprinderea unor masuri clare
si consecvente cu asigurarea unei monitoriziri sistematice a indicatorilor de performanti. Pentru
realizarea obiectivelor propuse, precum si monitorizarea indicatorilor de performantd, acestea din
urmd vor fi incluse in Programul de Dezvoltare Strategica (PDS) a Procuraturii si respectiv in

Planul de activitate al Procuraturii.

Munteanu lon SEMNAT

Candidat la functia de Procuror General
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