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Procuror, adjunct interimar al procurorului-sef al Procuraturi pentru Combaterea
Criminalitatii Organizate si Cauze Speciale

Procuror in Procuratura pentru Combaterea Criminalititi Organizate si Cauze Speciale,
Sectia conducere a urméririi penale si Sectia exercitare a urmaririi penale

Procuror in Secfia conducere a urmaririi penale in organele centrale ale MAI si SV a
Procuraturii Generale

Procuror in Procuratura sect. Buiucani, mun. Chisindu

= Scoala medie de culturd generald din sat. Balcauti, r-nul Noua
Sulitd, reg. Cernduti, Ucraina

= Universitatea de Stat din Moldova, specialitatea Drept, specializarea Drept penal,
ciclul 1, licentiat in drept

= Universitatea de Stat din Moldova, Facultatea de drept, studii supericare de
masterat, ciclul Il, domeniul de formare profesionald ,Proces penal si
criminalistica”

* Institutul National al Justitiei, absolvent al cursurilor de formare initiald a
candidatilor la functia de procuror

Limba Romana
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Competente de comunicare = Abilitdti de comunicare persuasiva
= Deprinderea de a vorbi in public

Competente si aptitudini = Motivare
organizatorice = Spiritul autocritic
= Responsabil
=  Organizat
= Ma reprezint prin corecfitudine, receptivitate, orientare citre nou, rezistent3 la efort si stres
Competente informatice =  Sistemul operational Windows

= Microsoft Office (Word, Excel, Power Point)
= [nternet browser, e-mail

Permis de conducere A1,A2,A B1,B, C1,C,D1, D, BE, C1E, CE, D1E, DE, H

INFORMATIE ADITIONALA o a
Masuri de incurajarea = Ordinul Procurorului General nr. 1100-p din 15.10.2012, incurajat prin conferirea gradului de clasificare jurist de
o . rangull’
cumuilari de functii = Ordinul Procurorului General nr. 1056-p din 15.09.2015, incurajat prin conferirea ,Diplomei de Onoare a
Procuraturii® de categoria |
*  Ordinul Procurorului General interimar nr. 189-p din 07.02.2023, incurajat prin conferirea Insignei de piept ,Eminent
al Procuraturii”

»  Incepand cu anul 2019, cumularea functiei de procuror cu activitatea didactica de instruire initiala si continua in
calitate de formator exercitatd n cadrul Institutului National al Justitiei, conform tematicii si orarului seminarelor, stabilit de catre aceasta institutie
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impartialitatea, complex1tatea promptitudinea, caracterul adecvat al competentei,
implicarea victimei si controlul public.

In prezent, faza prejudiciard se confruntd cu probleme majore, cum ar fi
anchetele prelungite, proceduri birocratice costisitoare, numir redus de ofiteri si
pregitire profesionald scizutd, si lipsa mecanismelor eficiente pentru remedierea
deficientelor.

Pentru atingerea acestui obiectiv, sunt propuse urmitoarele méasuri concrete:

a. Optimizarea procedurilor de ancheti:

- reducerea birocratiei in procedurile de anchetd pentru a accelera si eficientiza
procesul;

- introducerea unor metode de lucru mai prompte si eliminarea procedurilor
inutile.

b. Dezvoltarea competentelor profesionale:

- implementarea de programe de formare continui pentru ofiterii de urmdrire

penala;
- accesul la resurse educationale relevante pentru a Imbunititi nivelul de pregitire
profesionala.

c. Implementarea mecanismelor de control:
- crearea de mecanisme de control intern pentru monitorizarea eficacititii si
calitatii anchetelor;
- stabilirea de mecanisme de control extern pentru a asigura transparenta si
responsabilitatea in procesul investigativ.
d. Dezvoltarea instrumentelor legislative:
- crearea de instrumente legislative pentru eliminarea obstacolelor legale
nejustificate in desfaigurarea anchetelor;
- asigurarea unui cadru legislativ adecvat care si faciliteze si si sustini
desfasurarea 1nvest1gat1110r conform principiilor statului de drept.
Aceste masuri sunt esentiale pentru consolidarea fazei prejudiciare a procesului
penal si pentru asigurarea unei justitii eficiente si conforme cu principiile statului de
drept.

Obiectiv specific 3.4. Uniformizarea practicii in procesul penal.

in contextul asigurdrii calitatii actului de justitie, neuniformitatea practicii
judiciare are un impact negativ asupra perceptiei justitiabililor cu privire la eficienta
intregului sistem de justitie. Abordarile contradictorii reprezmta o sursa de nesiguranta
Juridica, afecteaza increderea publica in sistemul Procuraturii si pot conduce la abuzuri.
Pentru remedierea acestei situatii, este imperativi dezvoltarea mecanismelor
institutionale care sd asigure o practic uniforma in procesul penal, acoperind diversele
aspecte ale acestuia.

Un pas esential in directia uniformizirii practicii este dezvoltarea cadrului
normativ la nivel institutional, furnizdnd procurorilor linii directoare in abordarea
deficientelor practice. Aceasta contribuie semnificativ la alinierea practicii si la
consolidarea increderii in sistem. Dat fiind numirul considerabil de instructiuni
metodologice si diversitatea domeniilor pe care le acoperi, se impune codificarea
acestor acte normative institutionale pentru a spori eficienta utilizirii lor de citre
procurori.

Prin implementarea acestor mésuri, se urméreste eliminarea discrepantelor in
abordarea problemelor juridice, reducerea incertitudinii in randul justitiabililor si
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consolidarea coerentei sistemului de justitie penald. Uniformizarea practicii reprezinti
un pilon crucial in asigurarea unui sistem judiciar echitabil, transparent si increzitor,
respectand standardele statului de drept.

=Obiectiv__strategic 4: Eficienta si modernizarea administrativi a
Procuraturii

Obiectiv specific 4.1. Continuarea optimizarii sistemului Procuraturii.

Procesul continuu de optimizare a activititii sistemului judiciar si al Procuraturii
reprezintd un element esential prezent in documentele de politici nationale. Aceasta
impune o abordare cuprinzitoare, consecventd si coerentd, axati pe aspecte precum
structura, resursele umane, indicatorii de performanti si rezultate. in conformitate cu
Planul de construire si renovare a cladirilor necesare pentru functionarea instantelor
judecdtoregti, aprobat prin Hotdrdrea Parlamentului nr. 21 din 03.03.2017,
reamplasarea instantelor reorganizate este planificati pe o perioada de 10 ani (2017-
2027).

Reforma hartii judecatoresti, avind un impact semnificativ asupra
procuraturilor, poate genera deficiente logistice, cheltuieli financiare si eforturi umane
considerabile, mai ales 1n contextul reorganizirii procuraturilor teritoriale in
jurisdictiile noilor instante judecatoresti. De asemenea, optimizarea hartii sistemului
Procuraturii va influenta structura organelor de urmdrire penala in cadrul Ministerului
Afacerilor Interne, implicadnd modificéri semnificative in interactiunea procurorilor cu
ofiterii de urmarire penala.

Un alt aspect critic ce necesitd atentie deosebitd se referd la infrastructura si
gestionarea resurselor umane din cadrul Procuraturii. Unele sedii sunt fie neintretinute,
fie supraaglomerate, generand conditii de munca inadecvate. Lipsa in unele cazuri a
masurilor de securitate adecvate, cum ar fi protectia impotriva agresiunilor fizice si
psihice, deficientele in amenajarea birourilor, subliniazi necesitatea unei Imbunititiri
urgente.

In ceea ce priveste personalul, se observa probleme legate de functiile temporar
vacante, ce reprezinti o provocare manageriala, iar fluctuatia de personal, in special al
celui calificat, afecteazd negativ buna functionare a institutiei. Unititile de personal
fard statut de procuror prezinta riscuri suplimentare, inclusiv o reducere a atractivitatii
functiilor publice in cadrul Procuraturii, si, implicit, un risc de exod al personalului
calificat. Sistemul unitar de salarizare pentru functionarii publici a contribuit la aceasti
problemd, generand ingrijorari legate de atragerea si retentia personalului calificat.

Obiectiv specific 4.2. Consolidarea capacititilor de management.

Administrarea eficientd a Procuraturii reprezintd un obiectiv esential pentru
imbunitatirea calitatii actului de justitie. Un management modern in cadrul
procuraturilor presupune planificare, organizare, conducere si control.

Punctul central al dezvoltrii institutionale este Planul de Dezvoltare Strategici,
un instrument esential de planificare strategici pentru intregul sistem si pentru
manageri. Implementarea acestuia necesitd elaborarea de planuri operationale
concentrate pe actiuni concrete, iar monitorizarea lor trebuie si fie realizati de
subdiviziunile specializate ale Procuraturii Generale. Instruirea procurorilor-sefi in
planificarea activitatii si planificarea bugetard devine esentiald pentru elaborarea si
implementarea unor planuri operationale solide.

De asemenea, trebuie sd imbunétitim si sé dezvoltdm modul in care analizim si
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folosim datele statistice, precum si indicatorii de rezultat, pentru a fortifica capaciti
operationale analitice.

In ceea ce priveste procuraturile teritoriale, este cruciald revizuirea statelor
personal in concordantd cu sarcinile specifice fiecdrei procuraturi. Pentru a asig)
autonomia reald a procuraturilor specializate si pentru a eficientiza aceste entititi, s
necesare masuri precum includerea in structura lor a subdiviziunilor specializate
managementul mijloacelor financiare si a resurselor umane, precum si completa
sau, dacd este cazul, majorarea statelor de personal.

Evaluarea metodelor de conducere utilizate de procurorii-sefi arati ci in un
cazuri existd abordari manageriale neechilibrate si neajustate la nevoile personalul
ceea ce poate duce la lipsd de integritate si nerealizarea obiectivelor strateg
institutionale. Pentru a elimina abordarile manageriale inadecvate, este esential
-acorddm o atentie deosebitd descrierii proceselor operationale din toate domeniile
activitate ale Procuraturii.

Din perspectiva managementului, controlul asupra implementarii si realiz:
obiectivelor si actiunilor planificate este efectuat sub doud aspecte: evalua
performantei institutionale. Este necesard o interventie normativa interns, inclu
stabilirea unor procedee de evaluare bazate pe rezultat, pentru a asigura utiliza:
eficientd si economicd a resurselor, precum si existenta unor mecanisme adecvate
control. Modalitatea actuald de evaluare a performantei institutiei se bazeazi in m:
parte pe date statistice raportate la perioadele anterioare de activitate, ceea ce perm
evaluarea dinamicii in timp a activitatii, dar nu si In raport cu obiectivele stabili
necesitatile sau provocarile identificate.

Obiectiv_specific 4.3. Modernizarea sistemelor informationale prin inovatii
eficienta.

Optimizarea si evolutia sistemelor informationale reprezinti o prioritate cheie
procesul de dezvoltare al Procuraturii. Continua dezvoltare a sistemului informatio
actual nu doar contribuie la modernizarea procesului judiciar, ci furnizeazi si sup
esential pentru adaptarea la cerintele societitii moderne in schimbare constanta.

Intr-o societate avansatd, necesitatea eficientizirii functiilor administrative
manageriale prin utilizarea tehnologiilor informationale devine imperativa. In cad
activitatii de urmdrire penald, eficacitatea tehnologiilor informationale este deosebit
cruciald, de aceea accentul se pune pe dezvoltarea Sistemului Informatior
Automatizat ,,Urmiérire penald: E-Dosar”, cu o atentie speciali la interconecta:
acestuia cu sistemele instantelor de judecatd, politiei si altor entititi.

Odatd cu cresterea volumului de informatii solicitate, inclusiv cerinte detali:
pentru date statistice, devine esentiald optimizarea sistemelor existente. In ac
context, sistemele informationale ale Procuraturii trebuie si faciliteze comunicar
eficientd intre procurori si justitiabili, dar i intre Procuraturd si alte autorit:
Tehnologii precum depunerea online a cererilor, utilizarea videoconferintelor si
serviciilor online de traducere contribuie semnificativ la reducerea Intarzierilor s
costurilor asociate actului de justitie.

Un aspect deosebit de important este securitatea sistemelor information:
gestionate de Procuraturd, inclusiv protectia datelor Impotriva fraudelor
implementarea mésurilor de protectie impotriva altor riscuri potentiale, fie ele
naturd tehnica sau naturala.




CAPITOLUL III. MECANISMUL DE MONITORIZARE SI EVALUARE

3.1 Monitorizarea

Monitorizarea va constitui un proces continuu, concentrat pe identificarea
progreselor in implementarea obiectivelor propuse in prezentul Concept. Prin
intermediul procesului de monitorizare, se vor evidentia performantele asociate
atingerii rezultatelor propuse, precum si factorii care contribuie, impiedicd sau
ameninta realizarea acestora.

Procesul de monitorizare si evaluare a Conceptului propus va fi desfdsurat de
comisii/grupuri de lucru numite de citre Procurorul General. Toate subdiviziunile
Procuraturii vor furniza informatii privind progresul realizérii obiectivelor pentru care
sunt responsabile.

Rapoartele de monitorizare vor fi elaborate anual si vor cuprinde evaluéri
referitoare la stadiul implementarii Conceptului, progresele inregistrate si identificarea
deficientelor, inclusiv recomandari pentru remediere. In cazul in care va fi necesara
implementarea unor masuri corective, acestea vor fi integrate in planurile anuale de
activitate.

3.2 Evaluarea

Evaluarea implementdrii Conceptului de management si dezvoltare
institutionala va fi desfasuratd in doui etape. Prima etapa consté in evaluarea anuala,
realizatd In conformitate cu planul semestrial si anual de activitate. Rezultatele acestei
evaludri vor fi integrate in Raportul anual privind activitatea Procuraturii in anul
precedent.

in functie de performantele inregistrate in anul precedent si de obiectivele
stabilite in prezentul Concept, se vor elabora planurile de activitate ulterioare.
Rapoartele anuale de evaluare a activitatii institutiei vor evidentia atat succesele, cit si
esecurile in implementarea planului anual si atingerea indicatorilor de performanta.
Aceste rapoarte vor identifica factorii care au influentat rezultatele obtinute si vor
sublinia necesitatea eventualelor modificari ale obiectivelor din cadrul prezentului
Concept, in cazul in care circumstantele juridice sau institutionale se schimba.

Evaluarea finalé va fi realizata in ultimul an de implementare a Conceptului de
management si dezvoltare institutionald a Procuraturii. Aceasta evaluare va analiza atat
factorii de succes, cit si pe cei care au condus la nereusite, si va examina
sustenabilitatea rezultatelor obtinute.

Obiectivul evaludrii finale comportd, evident, profilul de totalizare, dar un
asemenea document este in méasurd, totodata, sa furnizeze informatiile necesare pentru
elaborarea altor strategii si planuri de actiuni ale Procuraturii, inclusiv pentru viitoarele
concepte de management si dezvoltare institutionala ale acestei autorititi publice.
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CONCLUZII

Pornind de la provocarile complexe si schimbarile rapide cu care se confrunta
institutiile de drept in prezent, conceptul managerial pe care il propun reprezinti un
raspuns exhaustiv si realist pentru a asigura stabilitatea, continuitatea si eficienta in
gestionarea Procuraturii. Aceastd initiativa strategica am dedus-o reiesind din directiile
stabilite in domeniul justitiei avand ca obiectiv esential stabilitatea juridica si
consecventa promovdarii valorilor 51 pr1nc1p1110r fundamentale ale statului de drept.
Intregul concept este construit pe principii de drept consacrate si o viziune aprofundata,
propunand schimbari considerate necesare pentru a aduce activitatea Procuraturii la
standardele mecanismelor de monitorizare si agteptérile societatii.

Puncte forte ale proiectului managerial prezentat vizeaza identificarea si
implementarea unor obiective specifice, cruciale pentru a satisface nevoile stringente
de dezvoltare ale sistemului Procuraturii. Prin abordarea rapida si eficient3 a acestor
aspecte, intentionez sa aduc un suflu nou si inovator in cadrul Procuraturii, aliniindu-1
la cerintele dinamice ale societétii contemporane. Prioritétile acestui proiect includ nu
doar rezolvarea problemelor imediate, ci si pregitirea institutiei pentru a face fatd
provocérilor viitoare. In special, mai multe accente vizeazi motivarea corectd a
procurorilor de a-si exercita activitatile cu vocatie profesional3 si prin intelegerea clara
a misiunii ce le revine in societate.

Viziunea detaliatd a acestui proiect se concentreazi inclusiv pe adaptarea
dinamicd a sistemului Procuraturii la provocarile tehnologice si informationale din
prezent. Modernizarea propusi are la baza specializarea procurorilor si implementarea
unor metode avansate de investigare. Scopul fundamental este de a asigura indeplinirea
corespunzatoare a rolului Procuraturii in garantarea justitiei si respectarii legilor. Prin
prestatia profesionala integrd a procurorilor, doresc s consolidim increderea publici
in sistemul de drept si sa asigurdm o aplicare a legii echitabili si eficients.

Temelia acestei viziuni are la bazd o experientd profesionald solidi de peste 13
ani, dintre care aproape 7 ani au fost dedicati unei procuraturi specializate. Acest
parcurs extins a furnizat o perspectiva profunda asupra complexititii infractionalititii
si a vulnerabilititilor la capitolul aplicarii legii. Avand in vedere aceasti expertizi,
intenfia mea nu se opreste doar la raspunsul la provocirile actuale, ci vizeazi
transformarea Procuraturii intr-o institutie modernd, eficientd si perfect adaptati la
cerintele societatii contemporane.

Am intelegerea realistd asupra situatiei si constientizez ci fiecare etapd de
transformare este solicitanta si dificila, dar am o mare incredere in profesionalismul
corpului de procurori si stiu ca valorificarea acestui potential reprezinti o oportunitate
fermd de a contribui la consolidarea Procuraturii, de a asigura infiptuirea robusti si
echitabild a actului de justitie, conform standardelor si valorilor fundamentale ale
statului de drept.

Perspicacitatea, disciplina si conduita corecta sunt caracteristicile de bazi pe
care le promovez, in considerarea faptului ca acestea pot fi conditiile de bazi care s
~ asigure punerea in practica a prezentului concept, orientat spre crearea unui cadru
institutional, care s fie nu doar reactiv la provocdri, ci si proactiv in anticiparea si
solutionarea lor, contribuind, astfel, la fortificarea valorilor democratice in tara noastri.

Adjunctul Procurorului General interimar SEMNAT Igor Demciucin
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