Curriculum Vitae in formatul Europass

INFORMATII
PERSONALE
Nume

Adres3i

Telefon

Fax

E-mail
Nationalitate
Data nasterii

EXPERIENTA
PROFESIONALA

EDUCATIE SI
FORMARE

ANDREI COCA

moldovean

1) 28.07.1998 Sef departament Juridic
Acordarea asistentei juridice persoanelor fizice
si persoanelor juridice, prin  compania LI
»Cavis-Coca,, ~~prezent

2)01.07/1986- 15.07.1998: Activitate in organele
MAI RM, departamentul de ancheti penals,
anchetator superior(  urmirirea penala)
 mentinand diferite functii de management,

3) Pe parcursul anilor 1993-1997 sa plasat
pe primul loc republican la capitolul
inchedire, terminare sij transmitrea in
ll judecata a dosarelor penale.

4) 1981-1986 Universitatea de Stat din
Chisinau, facultatea de drept, licentiat in drept.

5) 1978- studii medii, atestat




APTITUDINI $1 - manageriale, spirit de observatie
COMPETENTE - gandire analitica si conceptuald, abilitati de
PERSONALE comunicare

- autoritate profesionala si morala

- spirit de initiativi, capacitate de a lucra in
echipa

- impartial, tact si amabilitate in relatiile cu
institutiile publice sau private

- dinamica profesionala

- corectitudine, discretie, promptitudine, simt al
legii supreme si responsabilitatii

- perseverentii, consecventa

- obiectivitate si devotament fata de institutie

Limba materna -Romina ®
Limbi striiine cunoscute - Rusi : perfect

- Franceza :bine

- Engleza : dictionar

Aptitudini si competente - Abilitiiti excelente pentru lucrul in echipa si
artistice si sociale comunicarea interumana,

- imi place si lucrez cu oamenii si sunt usor
adaptabil

- integrabil in grupuri noi
- Perseverent, sociabilitate, creativitate

- Muzica, sportul, pictura, literatura

Aptitudini si competente _ munca de echipi este esentiala
sociale - activitate dinamica
- crearea fondurilor de dezvoltare din
profit
Aptitudini si competente _ coordonarea sau conducerea activitatii
organizatorice intreprinderi sau institutiei, |
- coordonare de proiecte si gestionare de |
L bugete sau investitii |
Aptitudini si competente - Word, Excel, Power Point, Acces, Internet
tehnice
Permis de conducere Categoria B
Alte aptitudini si | Initiative pentru perfectarea Legislatiei
competente






















4. Misiunea Procuraturii

Misiunea institutiei Procuraturii rezida in indeplinirea unui act de
justitie eficient si accesibil, realizat in conditii de independenta,
integritate, stabilitate legislativd si institufionald, cu respectarea
drepturilor si libertafilor fundamentale ale omului. Procuratura
indeplineste urmétoarele functii: a) conduce si exercita urmadrirea
penald si reprezintd tnvinuirea in judecatd; b) organizeaza, conduce
si controleazd activitatea organelor de urmdrire penald in cadrul
procesului penal; c) efectucazi controlul asupra respectarii
legislatiei privind activitatea speciald de investigatii; d) efectueaza
controlul asupra respectdrii legislatiei privind inregistrarea
sesizarilor despre savarsirea sau pregitirea sdvérsirii unor
infractiuni; e) porneste, examineazi §i participd la judecarea
cauzelor contraventionale; f) asigura asistenta  juridicd
internationald in materie penald si colaborarea internationald in
domeniul siu de activitate; g) participd la implementarea unitara a
politicii nationale §i internationale a statului in materie penald; h)
prezintd propuneri privind perfectionarea legislatiei si participd la
elaborarea de acte normative in domeniul siu de activitate; i)
aplicd masurile de protectie a martorilor, a victimelor infractiunii si
a altor participanti la procesul penal; j) in cazul neinceperii sau al
incetdrii urmaririi penale, in conditiile legii, intenteazd actiunea
civild si participd la examinarea acesteia; k) exercitd controlul
privind respectarea legilor in aplicarea masurilor de protectie a
martorilor, a victimelor infractiunii i a altor participanti la
procesul penal; 1) examineaza cereri si petitii conform competentei.
m) participd activ la dezvoltarea sistemului civil economic al
statului in conformitate cu legislatia UE, privind respectarea
legislatiei nationale si ajustarea la principiule generale a
legislatiei UE , potrivit acidului de asociere cu UE.- de
modificat suplementar.

5. Profilul Procuraturii

Organigrama Conform Hotararii Parlamentului nr.78 din 04 mai
2010 ,Privind aprobarea organelor Procuraturii, a localitétilor de
resedintd, a circumscriptiilor in care activeaza”, incepand
01.01.2024, in organele Procuraturii vor activa 720 de procurori i
700 de unitati de personal, inclusiv personal tehnic. Potrivit noilor
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prevederi normative, organele Procuraturii Vor avea urméitorul
numdr de personal: Procuror General - 1. Adjunct al Procurorului
General - 3. Procurori in Procuratura Generald - 91. Procurori in
Procuraturile specializate - 100. Procurori in Procuraturile
teritoriale - 509. Specialisti si consultati ai procurorilor - 461
Personal tehnic - 162. Personal pentru deservire tehnica - 11.
Inspectori din cadrul Inspectiei procurorilor - 6. Ofiteri de urmirire
penald - 30. Ofiteri de investigatie - 30. Anexa la CMDIP contine
structura PG, care este reprodusi in organigrama grafici cu
delimitarea functiilor si a sistemuluj ierarhic in cadrul acestei
subdiviziuni conform viziunii autoruluj prezentului concept.
5.1 In conformitate cu ajustarea la legislatia UE organigrama
Procuraturii Generale , in lipsa dinamicii respective este.
necesar de modificat cu 70 % 22999
6. Analiza SWOT
Analiza SWOT presupune identificarea urmdtoarelor criterii:
puncte forte, puncte slabe, oportunititi si amenintiri care
influenteazi sau impiedicd  autoritatea sd-si  consolideze
capacitatile sau si-si imbunatiteasci performantele. Puncte forte
(S) Puncte slabe (W) Noi reglementdri legislative. Imperfectiuni si
divergente a cadrului legislativ. Instruirea permanenti a
procurorilor in cadrul Institutului National al Justitiei in
corespundere cu recomandarile Consiliului Europei. Pregitirea
insuficientd a personalului in institutiile universitare. Noi organe
de autoadministrare pentru selectarea si evaluarea procurorilor. .
Gestionarea deficients a personalului in cazul completarii locurilor
vacante de procurori sau de functionari publici. Structura
organizatorico-functionald eficients sau ineficient, lipsite
dinamica???. Proces dificil de selectare si completare a statelor de
personal in cadrul organelor Procuraturii. Codul de eticd nou si
supravegherea respectirii disciplinei eticii de citre Colegiul
disciplinar. Detinerea de citre una si aceiasi persoand a unor
functii in cadrul colegiilor cumulate cu alte functii in Procuraturs.
Climatul de lucru benefic., Conditii de muncs necorespunzitore
Lipsa personalului auxiliar suficient Deficiente de colaborare cu
unele autoritéti publice, mass- media §i societatea. Capacitatea de a
initia si elabora propuneri de modificare sau completare a actelor
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normative §i expertiza de coruptie a acestora. Calificarea
necorespunzatoare a personalului pentru realizarea unor sarcini
specifice. ~Salarizarea procurorilor  proportional riscului  si
responsabilitatii functiei. Asigurarea tehnico-materiald
insuficients. Capacitate operationald si mobilitate care permit
concentriri de efort organizational in functie de tipurile si nivelul
de risc identificat. Sistem de management al documentelor
neajustat la realititile actuale. Oportunitati (O) Amenintari (T)
Colaborarea si beneficierea de sustinerea din partea partenerilor /
donatorilor externi. Subaprecierea randamentului si calitatii
muncii. Parteneriate institutionale internationale. Nivel scazut al
investigatiilor pro-active in cadrul exercitirii urmaririi penale.
Cooperare eficientd a Procuraturii cu autoritiile publice.
Fluctuatia de cadre si exodul personalului calificat datoritd
atractivitatii sectorului privat . Disponibilitatea de sisteme si
tehnologiilor informationale moderne. Inconsecventa vointel
politice in realizarea reformelor eficiente si durabile. Cadru
normativ departamental bine structurat si complet. Perceperea
incorecti de citre puterea legislativa si executivi a
responsabilitﬁtilbr‘Procuraturii in raport cu cele care le revin
altor institutii ale statului in domeniul protectiei drepturilor si
libertitilor cetitenilor sau persoanelor juridice 7?77
7.  OBIECTIVE, INSTRUMENTE SI TIPURI DE
INTERVENTII PROPUSE
Obiectivul general al CMDIP este eficientizarea activitatii
organelor Procuraturii, reducerea fenomenului coruptiei in randul
procurorilor, schimbarea perceptiei negative si sporirea increderii
in procurori. Instrumentele si tipurile de interventii propuse - Este
necesard o schimbare de abordare cu privire la promovarea
integritatii institutionale. Solutia nu poate fi decit asumarea de
citre conducitor a problematicii integritétii la nivelul institutiei.
Aceastid atitudine trebuie si depdseascd nivelul asumarii
declarative a principiului ,,tolerantei zero” si si se manifeste prin
masuri concrete de descurajare a actelor de coruptie, altor abateri
ce genereaza perceptia raspandirii coruptiei in organele
Procuraturii. - Rapoartele periodice de evaluare a activitatii
institutiei. Aceastd metodd invechita este eficientd dacd se pune
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accent pe implementarea standardelor interne si internationale
privind evaluarea activititilor desfagurate.

a)Se propune implementarea unor instrumente noi, consacrate ca
bune practici europene, preluand experienta pozitiva ale organelor
Procuraturii din statele respective.

b)Sporirea eficacitatii activititii Procuraturii Republicii Moldova
prin reducerea duratei procedurilor penale atit la faza de urmarire
penald, cit si judecare a cauzei in instanta de judecata.

c) Aplicarea de citre procurori, tinind cont de circumstantele
cauzei, a dreptului discretionar in vederea reducerii cheltuielilor
suportate pentru  desfisurarea procesului penal, precum si
urgentarea desfisuririi acestuia.

8. Statutul si rolul Procuraturii

Obiectivele specifice

1. Revizuirea structurii Procuraturii Generale Maisuri: Efectuarea
unui studiu comparativ privind organizarea Procuraturii in
comparatie alte state cu o democratie mai avansati.

2. Consultarea partenerilor de dezvoltare privind domeniile
prioritare de activitate.

3. Elaborarea noi organigrame si implementarea acestea. Existenta
vointei politice de promovare a institutiei date. Autoritate
diminuatd ca rezultat al perceptiei gresite de citre societate a
rolului, competentelor si i'esponsabilité;ilor organelor Procuraturii.
Responsabili: Consiliul Superior al Procurorilor, Procurorul
General. Termen de realizare: 2024.

Obiectiv specific

1.Consolidarea institutionald a Procuraturii. Revizuirea numéarului
si resedintelor procuraturilor teritoriale .

Actiuni/ M3suri:

1. Analiza rezultatelor obtinute de catre Consiliul Superior al
Magistraturii in  procesul de reorganizare a instantelor
Jjudecatoresti.

2. Efectuarea unui sondaj prin chestionarea publicului, avocatilor,
ofiterilor de urmérire penald si/sau judecitorilor privind eficienta
procuraturilor teritoriale si oportunitatea schimbirij resedintei

acestora.
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3. Identificarea unei zone vulnerabile si initierea unui proiect pilot
privind comasarea procuraturilor teritoriale si schimbarea
resedintei  acestora. Responsabili:  Consiliul Superior al .
Procurorilor, Procuratura Generala, Procuraturile specializate.
Termen de realizare: 2024.
4. Elaborarea actelor normative si a procedeelor de organizare
eficace a activitatii necesare pentru buna functionare a organelor
Procuraturii.
Actiuni/ Mésuri:
1. Elaborarea fiselor de post pentru stabilirea atributiilor fiecarui
angajat din cadrul organelor Procuraturii.
2. Stabilirea unei norme a muncii si a unui volum optim de
activitate pentru a asigura conditii ce ar garanta munca de calitate.
3. Asigurarea repartizirii aliatorii a cauzelor penale si a altor
materiale din gestiune, precum si asigurarea uniformi a volumului
de lucru pentru fiecare procuror. Responsabili: Procuratura
Generald, Procuraturile specializate. Termen de realizare: ianuarie
- mai 2024.
Obiectiv specific
5. Dezvoltarea curriculumului de formare continud a personalului
Actiuni/ Masuri:
1. Introducerea in tematica de formare profesionala a modulelor cu
tematica integritdtii, comportament etic si deontologic.
2. Asigurarea participdrii procurorilor si altor angajati ai
Procuraturii la cursuri periodice privind normele etice si de
conduita.
3. Instruirea comund privind practici bune si metode noi de
investigare a infractiunilor a procurorilor, a ofiterilor de urmarire
penal si a ofiterilor de investigatii.
4. Elaborarea si diseminarea de ghiduri si materiale cu caracter
informativ privind tacticile si metodicile investigarii anumitor
categorii de infractiuni. Responsabili: Consiliul Superior al
Procurorilor, Procuratura Generald, procuraturile ~specializate.
Termen de realizare: 2024-2031.
Obiectiv specific
6: Cresterea gradului de informare a publicului cu privire la
activitatea organelor Procuraturii
Actiuni/ Masuri:
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1. Desfisurarea de campanii informationale, inclusiv, 2z zilelor
»Usilor deschise” atit in Procuratura Generald, cit si in
procuraturile teritoriale.

2. Initierea si derularea de proiecte comune cu ONG-us
specializate in domeniul anticoruptie, protectiei drepturilor omului,
instruirii juridice a cetitenilor.

3. Informarea periodici despre indicii de activitate a organelor
Procuraturii atat la nivel national, cdt §i local. Responsabili-
Procuratura Generald, procuraturile specializate, procuraturile
teritoriale in colaborare cu alte institutii §i partenerii de dezvoltare.
termen de realizare: 2024-2031.

Obiectiv specific

7: Asigurarea procesul de investigare a infractiunilor si solutionare
de cdtre instantele de judecati a cauzelor penale in termeni
rezonabili. Responsabilizarea procurorilor in procesul urméririi
penale si reprezentirii invinuirii.

Actiuni/ Misuri:

1. Asigurarea stabilitatii si predictibilititii cadrului legislativ
material si procesual penal.

2. Adoptarea de maisuri manageriale pentru investigare intr-un
termen rezonabil a dosarelor penale.

3. Adoptarea de misuri manageriale pentru asigurarea examinirij
in instanta de judecat intr-un termen rezonabi] a dosarelor penale,
in special, in privinta minorilor sau cu persoane arestate.

4. Identificarea de solutii privind reducerea numarului de cauze
penale restante atit la faza urmaririi penale, cét si la faza cercetirii
judecitoresti.

5. Consolidarea transparentei, a cooperarii inter-institutionale gi
internationale in vederea asigurdrii termenilor rezonabili aj
procedurilor  penale. Responsabili:  Procuratura General3,
procuraturile specializate si teritoriale. termen de realizare: 2024-
2031.

Obiectiv specific 8: Tmbunété‘;irea investigatiilor penale

Actiuni/ Misuri:

1. Asigurarea calculirii la etapa urmaririi penale si, ulterior,

incasdrii in instanta de judecati a cheltuielilor judiciare de ciitre
persoanele condamnate.

-10-




2. Asigurarea efectudrii investigatiilor financiare-paralele si a
proprietitii fiecdrui subiect al investigatiei in cazul infractiunilor
savarsite in scop de cupiditate, de coruptie, conexe acestora,
impotriva patrimoniului, de spilare de bani.
3. Implicarea la etapa de urmirire penal a SPCSB din cadrul CNA
pentru asigurarea operativititii obtinerii informatiei atit la nivel
national, cit si international privind activitatea financiari a
subiectilor investigatii.
4. Asigurarea instruirii periodice a procurorilor, ofiterilor de
urmdrire penald si ofiterilor de investigatii privind tehnicile si
metodicile noi de administrare a probelor in cadrul procesului
penal.  Responsabili: Procuratura Generald, procuraturile
specializate si procuraturile teritoriale. termen de realizare: 2024-
2081.
Obiectiv specific 9: Cresterea gradului de recuperare a produselor
infractiunilor, urmand cele mai bune practici din alte state membre
UE si consolidarea practicii judiciare
Actiuni/ Masuri:
1. Initierea unui numir mai mare de investigatii in cazurile de
spdlare de bani ca infractiune de sine statdtoare;
2. Consolidarea cooperdrii in materia identificirii bunurilor
provenite din infractiuni cu institutiile similare din UE si retelele
specializate CARIN si ONU:;
3. Dezvoltarea unui mecanism integrat de monitorizare a misurilor
asigurétorii si a confiscirilor dispuse in cauzele penale, precum si a
stadiului valorificarii bunurilor provenite din infractiuni;
4. Adoptarea de masuri legislative si institutionale care si permita
o mai bund administrare a bunurilor sechestrate si confiscate,
precum si reutilizarea acestora in programe sociale sau de
prevenire a criminalititii;
5. Diseminarea bunelor practici in materia identificarii, confiscarii
si valorificarii bunurilor provenite din infractiuni.
6. Orientarea instantelor de judecati la aplicarea confiscarilor
speciale si extinse in cadrul procesului penal. Responsabili:
Procuratura Generald, procuraturile specializate. termen de
realizare: 2024-2031.
Obiectiv specific 10: Consolidarea si asigurarea eficacititii
procuraturilor specializate
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Actiuni/ Méasuri:
1. Analiza rezultatelor obtinute de procuraturile specializate prin
prisma competentei procesual-penale i resursele alocate in
vederea adoptarii masurilor ce fine de reducerea competentelor sau
asigurarea logisticd adecvata;
2. Asigurarea instruirii procurorilor din cadrul procuraturilor
specializate, tinand cont de specificul activitatii acestora;
3. Initierea dezbaterilor publice privind necesitatea credrii
instantelor de judecatd specializate in cazuri de coruptie si de
crimd  organizata; Responsabili: ~ Procuratura Generala,
procuraturile specializate. termen de realizare: 2024-2031.
9. IMPLICATII BUGETARE
Sursele de finantare pentru implementarea CMDIP: » bugetul de .
stat, in limitele cheltuielilor alocate/aprobate; ¢ mijloacele speciale;
« proiectele si programele de asistentd tehnicd si financiard externd
din partea donatorilor ° sponsorizdri si alte surse acceptate in
conditiile legii.
10. MONITORIZAREA $1 EVALUAREA
Monitorizarea §i evaluarea CMDIP se va realiza dupd regulile
generale, unanim acceptate ce permit controlul atit periodic, cat si
permanent in vederea constatirii corespunderii metodelor de
realizare a obiectivelor trasate si rezultatele obtinute.
Monitorizarea: Monitorizarea va constitui un proces continuu, axat
pe identificarea progreselor la implementarea
obiectivelor/actiunilor CMDIP. in rezultatul monitorizirii vor fi
identificate performantele privind atingerea rezultatelor propuse,.
precum si factorii care contribuie, impiedicd sau pericliteaza
obtinerea rezultatelor. Procesul de monitorizare si evaluare a
CMDIP va fi executat atit intern prin analiza indicilor statistici
obtinuti in activitate, cat si extern de o subdiviziune a Procuraturii
Generale. De asemenea, monitorizarea urmeaza a fi asiguratd de
mijloacele mass- media, ONG-rile de profil prin prisma
rezultatelor activitatii desfésurate de catre Procuratura Generala,
procuraturile specializate i procuraturile teritoriale.
Evaluarea: Procesul evaludrii implementarii CMDIP se va realiza
in dou# etape: Evaluarea anuald, efectuata in baza Planului anual
de activitate al Procuraturii. Rezultatele acestei evaludri vor fi
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expuse in Raportul anual de activitate/evaluare al Procuraturii
Republicii Moldova. De asemenea, vor fi expuse rezultatele si in
Rapoartele anuale ale procuraturilor specializate si teritoriale.
Evaluarea finald va fi realizati in ultimul an de implementare a
CMDIP si va rezulta in Raportul de evaluare finali. Raportul anual
de evaluare va contine atat realizdrile, cat si esecurile privind
implementarea conceptului managerial §i de dezvoltare. Raportul
de evaluare va identifica factorii care au influentat succesul sau
insuccesul realizirii activittilor planificate. Totodats, evaluarea
finald urmeazi a fi ficuti de cetatean, care este beneficiarul actului
de justitie si evaluatorul direct, chiar daci nu este cel mai
impartial. Evaluarea cetateanului s-ar exprima in modificarea
indicilor si datelor diferitor sondaje de opinii privind perceptia
coruptiei in organele Procuraturii, precum si calitatea actului
justitiei. In lipsa unor rezultate pozitive la acest capitol, alte
evaludri pot fi considerate inutile si eronate.

Bibliografie de clarificat????
1. Constitutia Republicii Moldova.
2. Legea cu privire la Procuraturs, nr.3 din 25 .02.2016.

ANEXA nr. 1

Structura actuali a Procuraturii Generale

- Procurorul General Adjunct al Procurorului General Adjunct al
Procurorului General Adjunct al Procuroruluj General Directia
cooperare internationald si integrare europeani

- Sectia asistents juridica internationals

- Sectia protocol, cooperare internationald i integrare europeand
Directia urmirire penali si criminalistics

- Sectia unificare a practicii in domeniu] urmdririi penale - Sectia
combaterea traficului de fiinte umane

- Sectia tehnologii informationale si combaterea crimelor

- Sectia combatere tortura Directia judiciari

- Sectia reprezentare a invinuirii in Curtea Supremai de Justitie

- Sectia reprezentare in procedurile non-penale si implementare
CEDO
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- Sectia unificare a practicii in domeniul reprezentirii invinuirii in
instantele de judecatd Directia politici, reforme si protectia
intereselor societatii

- Sectia politici, reforme si management al proiectelor

- Sectia investigarea fraudelor contra mediului si intereselor
publice

- Sectia justitie juvenild Sectia controlul activitatii speciale de
investigatii si asigurarea regimului secret Procurori pentru misiuni
speciale Inspectia procurorilor Directia finante si administrare

- Sectia finante si contabilitate

- Sectia achizitii publice si logistica Aparatul Procurorului General
- Sectia relatii publice

- Sectia resurse umane

- Sectia secretariat, petitii si audienta
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