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I. ARGUMENT

Conceptul de management si dezvoltare institutionald a Procuraturii pentru anii 2019-2026
constituie un document de orientare §i planificare strategicd a prioritatilor si directiilor de actiune
corelate cu obiective de activitate si tipurile de activitati preconizate pentru atingerea scopului
prioritar pe care mi-l propun in exercitarea functiei specifice de Procuror General, §i anume:
consolidarea institutionald a Procuraturii pe parcursul urmatorilor 7 ani si integrarea ascendenta a
institutiei in sistemul european de valori ale justitiei. Astfel, prezentul concept managerial vine s
detalieze directiile de actiune orientate spre imbunatatirea performantelor Procuraturii, mentinerea si
intdrirea independentei institutionale fati de politic, cu respectarea standardelor de calitate si a
principiilor care guverneaza procesul penal.

Asa cum procesul de management reclama varii decizii si actiuni asumate pentru determinarea
obiectivelor, resurselor §i mijloacelor necesare realizirii lor, toate eforturile se vor canaliza spre:
previziune, organizare, coordonare, antrenare si control-reglare.

in calitate de candidat la functia de Procuror General, pornesc de la premisd cd managerul, in
activitatea sa, trebuie sa {ina cont de faptul ca gestioneazi nu oricare resurse, ci resurse umane, iar
relatiile de conducere sunt influentate de raporturile specifice interumane, de starea psihosociald a
personalului, de calitatea $i structura elementului uman, dar si de personalitatea conducatorului.
Decizia manageriald se circumscrie unor scopuri bine determinate, care sunt urmdrite prin
identificarea unor obiective realiste si fezabile, Procuratura fiind un organism complex in care se
combind, dupd reguli specifice, resursele umane cu cele materiale si cu activitatea intregului colectiv.
Organizarea activititii Procuraturii, necesitd un sistem de principii, unele generale, altele specifice
domeniului de activitate, in contextul unor cerinte i imprejurdri in care aptitudinile si capacitatea
conducitorului trebuie sa asigure functionalitatea normala si realizarea indicatorilor de performanta.
Din aceste ratiuni, imi propun adoptarea in exercifiul functiei a unui management participativ,
capabil sd canalizeze resurselor umane si materiale spre indeplinirea, in conditii de performanti, a
atributiilor conferite de Constitutia Republicii Moldova, Legea cu privire la Procuratura, Codul de
proceduri penala si alte acte normative care circumscriu comportamentul procurorului.

La elaborarea prezentului Concept, m-am raportat la activitatea Procuraturii pana-n prezent,
analizatd prin prisma experientei dobéndite ca procuror timp de 12 de ani, dintre care 7 ani am
exercitat functii de conducere. Anume experienta manageriald castigatd prin functiile de adjunct al
Procurorului sect. Botanica, mun. Chigindu, Procuror interimar al Procuraturii de Transport, adjunct
al procurorului-sef al Procuraturii municipiului Chiginau, sef al Oficiului Centru, reprezintd o
premisa pentru conducerea institufiei Procuraturii si cresterea eficientei si calitatii activitdtii de
contribuire la respectarea ordinii de drept si la contribuirea la inféptuirea justitiei.



II. PRINCIPIILE PROMOVATE N EXERCITIUL FUNCTIEI DE PROCUROR
GENERAL

Fiecare actiune preconizatd cuprinsa in Conceptul de management si dezvoltare institutionala a
Procuraturii pentru anii 2019-2026 se subsumeaza urmatoarelor principii, a cdror respectare este
esentiald peniru realizarea sarcinilor de management §i dezvoltare institufionala a Procuraturii $i
modernizare a acesteia:

- respectarea statului de drept si a suprematiei legii;

- garantarea independentei institutiei Procuraturii si integritétii sistemului;

- apdrarea independentei, impartialitatii si reputatiei profesionale a procurorilor supusi oricarei
forme de presiune;

- promovarea culturii integritatii profesionale;

- asigurarea stabilitatii cadrului normativ §i institutional;

- cooperarea onestd dintre institutiile cu atributii in domeniul dreptului si infaptuirea justitiei;

- apirarea drepturilor si intereselor legitime ale persoanei si ale societatii;

- promovarea unui sistem de control si echilibru reciproc intre puteri;

- preluarea de bune practici europene legate de functionarea institutiilor similare;

- aplicarea principiilor de management integrat;

- asigurarea transparentei in activitatea Procuraturii;

_ consolidarea dialogului cu profesiile conexe si cu societatea civild, precum si implicarea
acestora in procesul de modernizare a Procuraturii.

Totodatd, succesul realizarii Conceptului de management si dezvoltare institutionald a
Procuraturii pentru anii 2019-2026 se bazeaza pe parcurgerea anumitor etape, si anume:

1) Eficientizarea institutiei Procuraturii prin crearea §i implementarea unui sistem de
management strategic la nivelul institutiei. De asemenea, este avutd in vedere definitivarea procesului
de implementare a Legii nr.3/2016 cu privire la Procuratura, elaborarea, aprobarea si implementarea
actelor normative departamentale.

2) Modernizarea institutiei Procuraturii reprezintd unul dintre obiectivele de referintd la nivel
national, care poate fi sustinuta daca toate subdiviziunile Procuraturii impreuna cu procuraturile
specializate i teritoriale din cadrul institufiei vor fi, in continuare, consolidate.

3) Asigurarea integritaii institufiei Procuraturii prin consolidarea integritatii institutiei att in
ansamblu, cat si pentru fiecare procuror in parte, implica i o cregtere a transparentei acestuia,
dezvoltarea unei culturi a integritatii prin formarea initiald si continud in acest domeniu i
imbunatitirea sistemului de raspundere profesionald a procurorilor si a personalului auxiliar.

4) Sporirea calitaii actului penal §i transparentei acestuia prin reducerea duratei de solufionare
a procesului penal, unificarea jurisprudentei, dar si modernizarea sistemelor electronice de [:)l'egé.tir_t*j
si transmitere a actelor procedurale penale. Daca premisele legislative pentru celeritatea solutiondril
cauzelor au fost asigurate prin modificarea legislatiei, acestea trebuie suplimentate prin utilizarea
bunelor practici nafionale si internationale. Ca element de bazd este unificarea practicii judiciare,

corelat cu perfectionarea pregitirii profesionale a procurorilor.

III. RADIOGRAFIA ORGAN lZATIONALA A PROCURATURIL
Experienfa mea profesionald in organele Procuraturii imi permite identificarea celor 4 elemente
ale matricei ce reprezintd instrumentul de verificare §i analiza a pozitiei strategice de ansamblu a

Procuraturii:
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PUNCTE FORTE:

1) Salarizarea procurorilor proportional riscului i responsabilitatii functiei,

2) Specializarea procurorilor;

3) Instruirea continud a procurorilor in cadrul INJ in corespundere cu recomanddrile Consiliului
Europei;

4) Prezenta societatii civile in cadrul organelor de autoadministrare a Procuraturii;

5) Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea desfasuratd de procurori si accesul
cetatenilor la informatiile de interes public prin intermediul paginii oficiale procuratura.md;

6) Structura organizatorico-functionala eficienta.

PUNCTE SLABE:

1) Lipsa sau uzura dotérilor;

2) Operativitate scizuta in solutionarea unor cauze penale;

3) Statut institutional incert al procurorului gi presiuni in activitatea acestuia;

4) Scurgerile de informatii — fenomen ce pune in pericol actul de justitie;

5) Insuficienta personalului necesar unor activitafi importante, inerente muncii procurorului,
printre care personal auxiliar, unitati de analizd a informatiilor si specialistii in anumite domenii de
activitate, precum criminalistica, analiza financiar-contabila, IT etc.;

6) Lipsa unor ghiduri sau metodologii in desfisurarea unor activititi,

7) Sistem defectuos de management al documentelor.

OPORTUNITATI:

1) Parteneriate institutionale internationale;

2) Cadru normativ departamental complet si bine structurat;

3) Cooperarea eficientd intre Procuratura Republicii Moldova si institutii europene si
internationale, precum: Consiliul Europei, Parlamentul European, OSCE, ONU — Biroul Natiunilor
Unite pentru Combaterea Drogurilor si Criminalititii (UNODC), Asociatia Internationala a
Procurorilor (AIP), Consiliul Consultativ al Procurorilor Europeni (CCPE), Forumul Consultativ al
Procurorilor Generali si Procurorilor-Sefi din Statele Membre ale Uniunii Europene, Serviciului de
Actiune Externd a Uniunii Europene, Departamentul de Stat al S.U.A. etc.;

4) Vointa politica in buna functionare a Procuraturii;

5) Eliminarea practicii neunitare prin inaintarea recursurilor in interesul legii;

6) Implementarea unor proiecte cu finantéri externe.

RISCURI:

1) Remanieri de ordin legislativ care pun in discutie statutul procurorilor si independenta
acestora;

2) Exodul personalului calificat;

3) Lipsa de intelegere la un nivel superior a misiunii procurorului in societate;

4) Inconsecventa voinei politice in realizarea reformelor consecvente, eficiente i durabile;

5) Subaprecierea randamentului si calitatii muncii procurorului;

6) Pierderea credibilitatii cetatenilor in activitatea Procuraturii;

7) Cresterea numdrului de cauze cu autori necunoscuti rimase nesolutionate.

IV. DIRECTII DE ACTIUNE CORELATE CU |
OBIECTIVE STRATEGICE, OPERATIONALE $1 SPECIFICE '
Directiile de actiune privind consolidarea institutionala a Procuraturii pe parcursul anilor 2019-

2026, vor fi orientate spre urmatoarele paliere: .



- activitatea manageriala;

- resursele umane;

- activitatea prejudiciara si cea judiciard;

- activitatea economico-financiara.

Respectivele directii de actiune implicd eminamente anumite obiective, care vor fi structurate in:

v Obiective strategice - canalizate spre perfectionarea capacitafii operationale a Procuraturii
prin raportare la obiectivele inscrise in reforma justitiei si acquis-ul comunitar.

v’ Obiective operationale - decurg din Legea nr.3/2016 cu privire la Procuratura si, in functie
de termenele in care vor fi realizate, pot fi clasificate in obiective permanente, pe termen lung, pe
termen mediu $i pe termen scurt;

v Obiective specifice - deriva din activitatile imediate ce se impun a fi realizate la nivel de
Procuraturd, astfel incat actul de contribuire la infaptuirea justitiei sa fie administrat cu respectarea
celor mai inalte standarde de integritate si profesionalism.

Obiectivele enuntate se circumscriu principiilor de organizare si de activitate a Procuraturii $i a
procurorului stipulate in art.3 al Legii nr.3/2016 cu privire la Procuraturd, dar si principiului general
care guverneazi activitatea Procuraturii, respectiv acela de contribuire la respectarea ordinii de drept,
efectuarea justitiei, apararea drepturilor §i intereselor legitime ale persoanei si ale societatii.

Respectand succesiunea enumerdrii, venim cu urmitoarele detalieri referitoare la continutul
concret al obiectivelor de realizat si activitatile specifice preconizate in vederea atingerii obiectivelor
propuse:

L. Obiective strategice:

I.1. Asigurarea continuitatii si stabilitatii activitdtii Procuraturii, precum si consolidarea
independentei institutiei;

1.2. Prevenirea §i combaterea infractiunilor, apararea ordinii de drept, a drepturilor si intereselor
legitime ale persoanei si ale societatii in conditii de transparentd, credibilitate §i inalta probitate
morala si profesionald, cu respectarea cadrului normativ national §i international;

1.3. Asigurarea functionrii sistemului justitiei penale in mod independent si impartial, in spiritul
egalitatii tuturor in fafa legii $i autoritagilor;

1.4. Mentinerea gradului de integritate profesionald si morald a procurorilor, functionarilor
publici si a personalului tehnic din cadrul Procuraturii, prin continuarea implementarii standardelor
de integritate;

1.5. Eficientizarea procesului de investigatie prejudiciard in vederea garantirii respectarii
drepturilor omului, asigurarii securitatii fiecdrei persoane §i diminudrii nivelului criminalitagii;

1.6. Stabilirea unui parteneriat cu Ministerul Justitiei si celelalte institutii din sistemul judiciar
pentru continuarea si urgentarea implementirii masurilor de reforma a Procuraturii;

1.7. Dezvoltarea palierului de relationare internationala, anume a asistentei judiciare
internationale si dezvoltarea relatiilor de cooperare cu institutii similare strdine, prin semnarea unor
protocoale de colaborare cu organe judiciare din strdinatate);

1.8. imbunatatirea perceptiei publice asupra activitafii institutiei Procuraturii prin asigurarea unei

proceduri mai transparente si mai eficiente de comunicare cu publicul i mass-media; N
1.9. Elaborarea cu concursul executivului a unei Strategi nationale de combatere a corupfiel.



11. Obiective operationale:

2.1. Obiective operationale permanente

2.1.1. Adoptarea unui management participativ, prin:

a) luarea deciziilor referitoare la modul de organizare i functionare a Procuraturii intr-un cadru
transparent, cu punerea in discutie a problemelor de solutionat in cadrul sedintelor Consiliului
Superior al Procurorilor, dupd caz, cu demararea unui proces de consultare a personalului din
subordine, astfel incét si se consolideze relatii de incredere reciproca dintre conducere si subalterni;

b) crearea si mentinerea unui climat de muncd bazat pe incredere si probitate profesionald,
favorabil dezvoltdrii personalitatii fiecdrui angajat al Procuraturii (procurori-gefi, adjunctii ai
acestora, procurori, functionari publici si personal tehnic);

¢) examinarea chestiunilor de importanta cruciala in activitatea institutionald in cadrul sedintelor
Consiliului Superior al Procurorilor, precum si in cadrul sedingelor de lucru cu adjunctii Procurorului
General (programe de activitate trimestriale, semestriale; examinarea factorilor de risc in activitatea
procurorilor si elaborarea de masuri privind inldturarea lor etc.);

d) organizarea unor intdlniri sistematice cu procurorii conducdtori, urmand a fi identificate
probleme comune, disfunctionalitati in exercitarea managementului unitatii, gratie cdrora se va putea
proceda la elaborarea unor note de studiu, constituind o premisa in elaborarea unei metodologii
pentru procurorii sefi privind modul de exercitare a atributiilor functiilor de conducere (lucru in
echipd, luarea deciziilor, managementul timpului, exercitarea controlului etc.).

2.1.2. Solutionarea cauzelor intr-un termen rezonabil i cu respectarea principiului celeritatii
procesului penal, prin:

a) crearea reald a unui sistem de repartizare (transparentd si echilibratd) spre solutionare fiecarui
procuror a cauzelor penale, procese penale, sesizari, petitii, {indndu-se cont de specializarea
procurorului, complexitatea cauzei raportata la aptitudinile si experienta acestuia, sarcina in derulare
(numarul de cauze, adresdri, petitii in curs de solutionare) si, desigur tinand cont de cazurile de
incompatibilitate si conflict de interese;

b) implementarea monitorizarii de citre procurorii-gefi a managementului de caz (planurilor de
actiuni, realizarea sarcinilor trasate, in special monitorizarea indeplinirii activitatilor trasate de
procuror in raport cu ofiterii de urmdrire penala in ipoteza conducerii urmadririi penale etc.), pentru a
evita intervenirea prescriptiei tragerii la raspundere penala in acord cu art.60 din Codul penal.

2.1.3. Asigurarea independengei procurorilor in exercitarea §i conducerea urmdririi penale, prin:

a) eliminarea oricaror forme de presiune internd sau externd;

b) garantarea ludrii deciziilor privind incadrarea juridico-penald, clasarea procesului penal,
scoaterea persoanei de sub urmarire penald, incetarea urmdririi penale, inaintarea acuzarii etc. in mod
independent si unipersonal in cauzele penale gestionate.

2.1.4. Eficientizarea urmaririi penale, prin: .

a) constituirea obligatorie a grupurilor de urmdrire penald pentru efectuarea urmdririi penale ’l‘?
cauzele cu grad sporit de complexitate si, dupa caz, implicarea efectivd a conducerii. Pl:ocuraturu
Generale in organizarea activitatii atunci cand complexitatea cauzei impune astfel de actiuni; )

b) altoirea procurorilor a spiritului colaboririi eficiente cu ofiterii de urmdrire penald si ofiterii de
investigatie in vederea efectudrii actiunilor de urmarire penala; o -

¢) elaborarea de ghiduri metodologice privind investigarea LII-IOI‘ cz?tegorll de mfra(f';lun: o

d) identificarea cazurilor de practicd judiciara neunitard §i inaintarea recursurilor in interesul

legii;



¢) identificarea prevederilor legislative care impovareazd activitatea de urmarire penald si
formularea de propuneri legislative citre autoritdtile care au atributii de initiativa legislativa;

f) eficientizarea mésurilor asiguratorii pentru recuperarea prejudiciilor produse prin sdvérgirea de
infractiuni.

2.2. Obiective operationale specifice pe termen lung §i mediu

2.2.1. Fortificarea capacitatii administrative a Procuraturii, prin:

a) identificarea resurselor financiare necesare pentru buna desfisurarea a activitatii institufiei si
optimizarea cheltuielilor (surse de finantare preconizate pentru implementarea prezentului concept
managerial sunt: bugetul de stat, in limitele cheltuielilor alocate/aprobate; mijloacele speciale;
proiecte gi programe de asistenta tehnica i financiard externa din partea donatorilor; sponsorizari si
alte surse acceptate in conditiile legii);

b) continuarea modernizarii sediilor §i a sistemului informatic, in special in Procuraturile
teritoriale.

22.2. Imbundtdtirea cooperdrii cu institufii ce au atributii in domeniul de competenid a
Procuraturii, prin:

a) elaborarea de strategii comune cu Ministerul Afacerilor Interne, Consiliul National pentru
Asistentd Juridicd Garantati de Stat, Centrul National de Expertize Judiciare si alte institutii interne si
internationale;

d) consolidarea cooperdrii interinstitutionale si sporirii operativitatii in cadrul cooperdrii
interinstitutionale, prin incheierea unor protocoale privind schimbul electronic de date si informafii i
gestionarea unitard a procesului de comunicare cu alte institutii (nationale sau externe), prin
realizarea unei standardiziri a formei documentelor utilizate in relafionarea interinstitutionald si
intrainstitutionald;

¢) antrenarea de specialigti de nalta pregitire profesionald ce pot oferi opinii de specialitate in
cauzele penale complexe.

2.2.3. Intensificarea exigenfelor profesionale, prin:

a) organizarea de activitati de formare profesionala continud la nivelul Procuraturii, suplimentare
celor organizate de Institutul National al Justitiei;

b) studierea practicii la nivelul Procuraturii §i al instantelor de judecatd si dezbaterea cazurilor de
practicd neunitara, precum si analiza cauzelor care s-au soldat cu achitari;

¢) elaborarea de metodologii de bune practici pentru investigarea eficienti a celor mai raspandite
infractiuni;

d) organizarea unor forme de pregatire si elaborarea unor note explicative privind etica si
deontologia profesionala a tuturor categoriilor de personal din cadrul institutiei Procuraturii;

¢) institutionalizarea unor forme de pregatire profesionala proprie, axate pe valorificarea
remanierilor legislative i a efectelor acestora asupra activititii de urmdrire penala si judiciare;

f) informarea procurorilor despre standardele CtEDO in materia masurilor speciale de
investigatie, provocarii politienesti, echitatii procedurii etc. .

2.2.4. Asigurarea eficientd cu resurse umane si dezvoltarea spiritului competitiv, prin: '

a) participarea la organizarea transparentd si obiectivd a concursurilor pentru recrutarea $i
selectarea functionarilor publici si personalul tehnic;

b) incurajarea procurorilor, in exclusivitate bazate pe merit $i performante efective; -

c) evaluarea individuala si colectiva a performantelor procurorilor si functionarilor publici.

2.2.5. Asigurarea interacfiondrii continue cu publicul i mass-media, prin:

a) organizarea audientei cetitenilor in Procuratura Generald;



b) prevenirea transmiterii neautorizate a unor informatii referitoare la cauzele aflate la faza de
urmdrire penala;

¢) comunicarea cu mass-media prin intermediul ofiterilor de presa.

2.3. Obiective operationale specifice pe termen scurt

2.3.1. Perfectionarea activitdtii de planificare manageriald, prin:

a) imbunatitirea metodologiilor de investigare a unor infractiuni;

b) elaborarea de miisuri manageriale de prevenire si combatere prompta a infractiunilor.

2.3.2. Eficientizarea activitdfii Procuraturii, prin:

a) elaborarea si diseminarea notelor informative vizdnd aspecte ce tin de interpretarea unitard a
legii, dupa caz, informarea referitoare la deciziile de solutionare a recursurilor in interesul legii, la
hotararile explicative ale Plenului CSJ a RM etc.;

b) realizarea de controale inopinate sau planificate in vederea determinarii exigentelor
profesionale.

2.3.3. Reformarea i eficientizarea activitafii functionarilor publici §i a personalului tehnic din
cadrul Procuraturii, prin:

a) elaborarea de metodologii clare de desfasurare a activitatii functiei;

b) elaborarea unui plan concret privind activitatea de formare profesionald continuda a
functionarilor publici si a personalului tehnic din cadrul Procuraturii.

[11. Obiective specifice:

31. Actualizarea i sistematizarea pachetului de ordine cu caracter normativ ale Procurorului
General, in scopul asigurdrii coerentei reglementarilor in materie asupra activitatii Procuraturii;

32, Eliminarea din Procuratura a elementelor de naturd coruptibila;

3.3. Crearea unui model de management al procuraturilor specializate si a celor teritoriale prin
elaborarea unui ghid cuprinzator si detaliat privind modul de exercitare a atributiilor functiilor de
conducere (lucru in echipd, luarea deciziilor, managementul timpului, exercitarea controlului etc.);

3.4. Diminuarea dezechilibrului in repartizarea dosarelor prin elaborarea unei instructiuni care ar
contine criterii obiective $i generale de repartizare a dosarelor catre procurori si restrictionarea
posibilitailor de redistribuire sau de preluare pe linie ierarhica a dosarelor;

3.5. Simplificarea formularelor statistice si reevaluarea indicatorilor care prezintd cu adevarat
relevanta pentru activitatea institutiei;

3.6. Achizitionarea si adaptarea unui sistem informatic de gestionare a documentelor in format
electronic care va permite identificarea rapida si facila a dosarelor sau actelor inregistrate, precum §i
securitatea acestora;

3.7. Dezvoltarea unui sistem de arhivare electronicd a dosarelor, care va permite transferul
dosarelor in format electronic si o prelucrare operativé a datelor statistice, iar procurorii care vor
participa in sedintele de judecatd vor putea avea asupra lor dosarul cauzei, pentru a creste calitatea
concluziilor pe care le vor formula in fata instantei de judecata;

3.8. Extinderea dotdrii cu tehnica de calcul si instituirea infrastructurii de comunicatii electronice
pentru procuraturile din toatd tara, ceea ce ar permite accesul la sisteme §i ser\.ficii informatice
(precum comunicaii LIVE, transferul de informatii in format electronic, accesarea diverselor baz.e de
date, realizarea unui sistem de videoconferinta, care ar permite derularea activitatilor spcc?lﬁcf
precum gedinfe operative, in conditii de eficientd, operativitate, cu asigura.re?a securlz.am
comunicatiilor §i cu evitarea unor costuri suplimentare (precum cele aferente convocitrii procurorilor

din teritoriu) etc.; .



3.9. Extinderea programului de monitorizare a solutiilor in format electronic pe diverse domenii
si crearea unei biblioteci virtuale in refeaua Intranet, in vederea autoinstruirii continue a procurorilor.

VL INSTRUMENTE DE EVALUARE A ACTIVITATI!

Evaluarea este un proces de colectare, prelucrare si interpretare a datelor obtinute prin
intermediul instrumentelor de evaluare, in scopul emiterii unei judeciti de valoare asupra rezultatelor
sau in scopul adoptérii unor decizii.

Aviénd in vedere specificul exercitarii atributiilor proprii Procurorului General, cele mai indicate
instrumente de evaluare se considerd monitorizarea si raportarea (anuala si finald), care se va realiza
dupi regulile generale, unanim acceptate ce permit controlul atat periodic, cét §i permanent in
vederea constatirii corespunderii metodelor de realizare a obiectivelor trasate in Conceptul de
management si dezvoltare institutionald a Procuraturii pentru anii 2019-2026 si rezultatele efectiv
obfinute.

Monitorizarea va constitui un proces continuu, axat pe identificarea progreselor la implementarea
obiectivelor/actiunilor asumate prin prezentul concept managerial. In rezultatul monitorizarii vor fi
identificate performantele privind atingerea rezultatelor propuse, precum si factorii care contribuie,
impiedica sau pericliteaza obfinerea rezultatelor. Procesul de monitorizare si evaluare a Conceptului
de management si dezvoltare institutionald a Procuraturii pentru anii 2019-2026 va fi executat atat
intern prin analiza indicilor statistici obtinuti in activitate, cit si extern de o subdiviziune a
Procuraturii Generale. De asemenea, monitorizarea urmeaza a fi asiguratd de mijloacele mass-media,
ONG-rile de profil prin prisma rezultatelor activititii desfisurate de citre Procuratura Generald,
procuraturile specializate si procuraturile teritoriale.

Evaluarea implementdrii Conceptului de management si dezvoltare institutionala a Procuraturii
pentru anii 2019-2026 se va realiza si prin raportarea activitatii, care se va desfasura in doua etape:

1) Evaluarea anuald, efectuata in baza Planului anual de activitate al Procuraturii. Rezultatele
acestei evaludri vor fi expuse in Raportul anual de activitate/evaluare al Procuraturii Republicii
Moldova. De asemenea, vor fi expuse rezultatele si in Rapoartele anuale ale procuraturilor
specializate si teritoriale.

2) Evaluarea finala va fi realizatd in ultimul an de implementare a Conceptului de management $i
dezvoltare institutionali a Procuraturii pentru anii 2019-2026, fiind materializata in Raportul de
evaluare finald.

Raportul anual de evaluare va contine atat realizrile, caf si esecurile privind implementarea
conceptului managerial i de dezvoltare. Raportul de evaluare va identifica factorii care au influentat
succesul sau insuccesul realizérii activitatilor planificate.

Totodati, evaluarea finala urmeaza a fi facuta de cetitean, care este beneficiarul actului de justifie
si evaluatorul direct, chiar dacd nu este cel mai impartial. Evaluarea cetiteanului s-ar exprima in
modificarea indicilor si datelor diferitor sondaje de opinii privind perceptia coruptiei in organele
Procuraturii, precum si calitatea actului justitiei.



